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1. Descripcién de la Evaluacion

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacién especifica de desempefio del fondo de aportaciones para el fortalecimiento municipal y de las demarcaciones territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN)

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 01 de diciembre del 2022
1.3 Fecha de término de la evaluacién {dd/mm/aaaa): 15 de enero del 2023

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:administrativa a la que
pertenece:

Unidad administrativa: Direccién de Gobierno
Nombre: Lic. Maria Guadalupe Bautista Ortega Eficiente a través de la Unidad de Evaluacién del
Desempefic de lz Alcaldia Milpa Alta

1.5 Objetivo general de la evaluacién: Realizar un anélisis sistematico de la ejecucién del FORTAMUN durante el ejercicio fiscal 2021 por la alcaldia Milpa Alta, para con
ello emitir hallazgos y recomendaciones que permitan la instrumentacién de mejoras en el desempefio de su implementacién

1.6 Objetivos especificos de la evaluacién:

1. Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas, con base en indicadores estrategicos y de gestion, de la ejecucion del Fondo.

2. Identificar y analizar los problemas o limitantes, tanto normativos como operativos y académicos, que obstaculizan la gestién del Fondo, asi como las fortalezas y buenas
précticas que mejoran la capacidad de gestién del mismo.

3. Elaborar recomendaciones generales y especificas que se puedan implementar para la ejecucién del Fondo y repercutan en su desempefio.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién: Modelo de Términos de referencia de CONEVAL para la Evaluacién Especifica de Desempefio

1.8 Instrumentos de recoleccion de informacién:

Cuestionarios__ Entrevistas X Formatos__ Otros X Especifique: Se hace mediante trabajo de gabinete con dos fuentes de informacién especificas; los registros de la
propia Alcadia de Milpa Alta (documentos oficiales, documentos de uso interno y fuentes directas de informacién como lo son entrevistas y testimonios) y los documentos
piiblicos de datos abiertos y transparencia, recopilados por el equipo de evaluacion, a través de un ejercicio de investigacién documental.

1.9 Descripcidn de las técnicas y modelos utilizados: El modelo de Términos de Referencia de CONEVAL, ha sido la base para formular una cédulz, que es el instrumento
de recopilacién de informacién minimo que el grupo de evaluacién utiliza para llevar a cabo este trabajo.

2. Principales Hallazgos de la evaluacion

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

El presupuesto destinado al FORTAMUN aumentd $821,460,865 en 2019 en comparacion con 2018, sin embargo para el 2020 el aumento disminuyd y en 2021 en
comparacién con 2020 hubo una dismunicién del presupuesto de $90,088,490. El presupuesto en el ejercicio fiscal 2019 en comparacién con 2018 de $12,703,895, mientras
que, en 2020 la diferencia del presupuesto en comparacién con 2019 fue de $3,465,132 se visualiza un incremento, pero de menor magnitud. Por (ltimo, en 2021 se ve
reducido por la cantidad de $1,393,219 en comparacién con los recursos de 2020, En conclusion, los cambios realizados al presupuesto otorgado a la Ciudad de México
impactan en el presupuesto destinado a la Alcaldia Milpa Alta.

2.2 Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o
instituciones.

2.2.1 Fortalezas: La Alcaldia Milpa Alta ha dado continuidad del ejercicio de evaluacién externa al FORTAMUN. Los indicadores analizados cumplen con la mayoria criterios
CREMAA.

2.2.2 Oportunidades: Para el ejercicio fiscal 2022 se contd con més recurse, lo que permite que se destine a dreas prioritarias para la Alcaldia, tomando en cuenta el
cumplimiento del objetive del Fondo. Con la politica de seguridad del gobierno federal, se pueden generar sinergias para vincular personal policial o de la gendarmeria en
caso de que sea necesario.

2.2.3 Debilidades: Hay un subejercicio del recurso que debe evitado en los préximos ciclos presupuestales. Incumplimiento al PEF al no ejercer al menos el 20% de los
recursos totales del Fondo en acciones de seguridad piiblica.

2.2.4 Amenazas: Existe una ola de delincuencia que rodea 2 la alcaldia desde otras alcaldias y el estado de Morelos, que debe ser tomada en cuenta para robustecer
estrategias de seguridad.

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacion
3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién: El FORTAMUN permite que los gobiernos locales cuenten con la libertad de utilizar el 80% de los recursos
totales con base en las necesidades presentes en cada alcaldia, sin embargo, con fundamento en el Presupuesto de Egresos de la Federacién ejercicio fiscal 2021, el cual
establece que al menos el 20% restante debe ser utilizado para satisfacer las necesidades en materia de seguridad puiblica, no cbstante en 2021 no se cumplié con la
normativa.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Ejercer en su totalidad los recursos programados para solventar las principales necesidades y continuar realizando evaluaciones externas para identificar dreas de
oportunidad.

2: Complementar evaluaciones externas a los programas presupuestarios que implementa la Alcaldia Milpa Alta con el objetivo de cuantificar el impacto que tiene en la
poblacién milpaltense,

3: Es necesario que la |dgica vertical sea verificada y, por tanto, la l6gica horizontal de las MIR de cada uno de los programas de forma que cuente i:|ue éstos cuenten con los
objetivos claros cuyos componentes y actividades abonen a su cumplimiento )

4: Esimportante que no solo los indicadores esten bien definidos y cuenten con informacidn para su medicién sino también que cada area operadora de los programas
sistematice los medios de verificacién.

5:Definir la poblacién objetivo de cad uno de los programas ejecutados con recursos del Fondo en los términos que recomienda la CONEVAL y la SHCP.
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6: El objetivo del fondo es apoyar en dreas prioritarias de las demarcaciones, como la seguridad.

7: Se sugiere usar el FORTAMUN para robustecer estrategias de seguridad y proximidad ciudadna.

4. Datos de la Instancia evaluadora
4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Marco Antonio Sandoval Mercado
4.2 Cargo: Coordinador de evaluaciones
4.3 Institucion a la que pertenece: Estrategias de Desarrollo y Capital S de EL de CV
4.4 Principales colaboradores: Laura Alejandra Alvarez Ponce, Uriel Jiménez Morenc, Adriana Vazquez Morales
4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacién: contacto@consultoresedc.mx
4.6 Teléfono (con clave lada): 5527631942

5. Identificacion del (los) programa(s)
5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Evaluacién especifica de desempefio del fondo de aportaiones para el Fortalecimiento Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN)
5.2 Siglas: Direccién de General de Administracién y Coordinacién de Seguridad Ciudadana
5.3 Ente piiblico coordinador del {los) programa(s): Direccién General de Obras y Desarrollo Urbano
5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programals):
Poder Ejecutivo X Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Auténomo___
5.5 Ambito gubernamental al que pertenece{n) el{los) programa(s):

Federal X Estatal___ Local___

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de ta(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s): Direccién de General de Administracién y Coordinacién de Seguridad Ciudadana

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre completo, correo electrdnico y teléfono con clave
lada):

Nombre: Lic. Erick Misael Quiroz Reyes/ C. Alejandro Garibay Cabello
5558440801 ext. 1301

erick_quiroz@milpa-alta.cdmx.gob.mx

Unidad administrativa: Director General de
Administracion y Coordinador de Seguridad Ciudadana

6. Datos de Contratacion de la Evaluacion

6.1 Tipo de contratacidn:

6.1.1 Adjudicacién Directa X 6.1.2 Invitacién a tres___ 6.1.3 Licitacién Piiblica Nacional___6.1.4 Licitacién Piblica Internacional___6.1.5 Otro: (Sefialar)___

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Direccién de Gobierno Eficiente
6.3 Costo total de la evaluacion: $ 1,033,908.00
6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos propios de la Alcaldia Milpa Alta

https://www.milpa-
alta.cdmx.gob.mx/gob_abierto/recursosFederales.html

7.1 Difusidn en internet de la evaluacién:

Publicado en |a pagina de la Alcaldia Milpa
Alta/Alcaldia/Gobierno Abierto/Recursos Federales

7.2 Difusion en internet del formato:

y _ i
Elaboré: il Revisd: Autoriﬁ = < >
Lic.Maria Guadalupe Bautista Ortega Antrop. LuiNG i Lic. Erick Misael Quiroz Reyes

J.U.D de Evaluacién Director General de Administracién
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